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2025 年度予算について 

 

青 山 学 院 財 務 部 

 

青山学院の 2025 年度（以下、当年度）資金収支予算及び事業活動収支予算は、

予算会議の議を経て、収益事業部予算とともに、本年 3 月 27 日開催の評議員会

の意見を聴いた後、同日開催の理事会で承認されました。 

 

本学院は 2024 年度に創立 150 周年を迎えたことを機に、30 年後の青山学院の

未来像「AOYAMA MIRAI VISION」と、それを実現するために、これからの 10 年で

やるべきこと「AOYAMA VISION 160」を策定し、公開しました。当年度はこれま

で準備を重ねてきた「AOYAMA VISION 160」の実行計画がスタートする年です。 

 

当年度の予算編成に先だち、2024 年 7 月 1 日に理事長名で「青山学院 2025 年

度予算編成方針」を各設置学校及び法人各部署に発信しました。青山学院らしい

独自性を保つため、上記の実行計画に係る予算を申請できるように設定した「未

来構想案件」等を効果的に活用するよう呼びかけ、さらに経常収支差額の確保に

向けた定量目標を示しています。 

 

当年度予算の収入面では、学生数の増加や学費改定等による学生生徒等納付金

の増収のほか、寄付金、補助金等の増加を見込んでおります。 

 

一方支出面では、教育研究システム更新のほか、新 ID 管理システム構築、緑

が丘グラウンドクラブハウス増築計画等を予算に計上いたしました。また、各設

置学校、法人各部署では、経費の見直しを行い、効率的な予算の配分に努めてお

ります。 

 

当年度実施予定の主な支出項目としては、 

 

①  教育研究システム更新費用 

②  新 ID 管理システム構築費用 

③  緑が丘グラウンドクラブハウス増築計画費用 

④  既存設備の更新費用（熱源更新工事、照明 LED 化等） 

⑤  非構造部材の耐震化費用 

  

等を計上しております。 

 

 

以 上 


