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3年目 6年目

能力開発支援プログラム（総合職）

キャリア時期

職位

一般職位 管理職位（管理職）

所属部署内支援プログラム
（OJT）

日常業務を通じて行う研修　（OJT研修）

所
属
部
署
外
支
援

プ
ロ
グ
ラ
ム

学内で
学ぶ

ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ

職位別研修　・　役職別研修

内定者研修
（就任前）

新4級昇格者研修 新3級昇格者研修

新任教職員オリエンテーション

（就任1年目）

各種業務講座、情報セキュリティ、ハラスメント、メンタルヘルスなど

階層別研修
管理職研修（考課者、労務管理など）

9年目

新任職員研修
（就任1年目）

メンター・メンティ研修

メンティ
（就任1年目）

メンター
（就任4年目程度）

人事部主催研修 職員の能力向上研修・職員のサーバント・リーダー育成研修

人事制度理解、組織内コミュニケーション（リーダー・シップ、部下・後輩育成、企画・発想力、組織構成員の役割等）、サーバント・リーダー理解、大学ＳＤ

グローバル化研修

英会話研修、語学e-learning講座、TOEIC対策研修

テーマ別研修　※他部署共催を含む

パートナーシップ（ニコニコお助け）プログラム

部署間インターンシップ、他部署業務インターンシップ

（Off-JT）

学外で
学ぶ

ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ

外部機関が主催する研修

キリスト教学校教育同盟、日本私立大学連盟、その他・各種外部セミナーなど

外部機関への出向研修
                               国内：　大学基準協会、日本私立大学連盟、日本私立学校振興・共済事業団、日本学術振興会、日本学生支援機構、他教育機関など

                               国外：　タイ、マレーシア、オーストラリアなど

自
己
啓
発
支
援

プ
ロ
グ
ラ
ム

自身の
ｽｹｼﾞｭｰﾙで

学ぶ
ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ

通信教育講座

ビジネススキル、ハラスメント、メンタルヘルス、CSR・コンプライアンス、ビジネスライティング、IT・パソコン、語学、資格・検定、一般教養など

自己啓発補助・外国語試験受験補助

国の教育訓練給付制度（雇用保険）を活用した講座、大学などが主催する公開講座、企業が企画・提供する自己啓発講座、公的資格・検定試験の受験料など

WEB研修システム

総合講座、テーマ別講座（学院の歴史、キリスト教、各学校概要など）

キャリア準備期

（初期）

キャリア準備期

（中期）

キャリア準備期

（後期）

キャリア発展第Ⅰ期

（初級レベル）

キャリア発展第Ⅱ期

前期

（中級レベル）

キャリア発展第Ⅱ期

後期

（上級レベル）

7級
（1～3年目）

6級
（4～7年目）

5級
（8年目～）

4級 3級 2級 1級


